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[ INTERVJU ] Pri javnih razpisih po nac¢elu najnizje cene pogosto izberejo najslab-
sega ponudnika, to pa je tudi eden od razlogov za slabsi ugled svetovalne panoge

NajVECjI tezavi sta javno
narocanje in ugled panoge

[ Petra Marcon
petramarcon@finance.si

Mehanizmi javnega narota-
nja 3e vedno niso prilagojeni
svetovalni panogi, pravi
Borut Potocnik, predsednik
Zdruienja za management
consulting pri Zbornici
poslovno storitvenih
dejavnosti na Gospodarski
zbornici Slovenije (GZS).

Kot pravi, pripravijajo oradja
oziroma podlage, ki jih bodo
ponudili naronlkom in
bodo v pomo€ pri odlotitvi o
izbiri svetovalca,

[ Katera svetovanja najpo-
gosteje opravijajo podjetja,
clani vasega zdruZenja?

Nasi élani opravljajopredvsem
svetovanja s podrodja izholjtav
- povecanja ucinkovitost po-
sameznih kjuénih posloynih
funkeij in procesov v podje-
tjih, kot so tréenje in proda-
Ja, loveski viri, proizvodnja
oEiroma storitveni izvedbeni
procesi, inovacije in kreativ-
nost ter povedanja utinkovito-

> Podatkov zaleths Se
nimamo, vendar-kelegi

v pogovorib navajajo,

da je bilo'minuio leto
najslabge in da se letos
kaiejo Ze nekoliko boljsi
rezultati.

L pray Borut Potolnik

sti korporativiiih funkeij, kot
su strategija, poskoni modeli,

internacionalizacija,

(i Katere so glavne tedave, s
katerimi se sredujejo Elani
zdruzenja?

Najvedii tezavi, ki ju poudarja-
jo élani, sta javno naroéanje in
ugled panoge. Mehanizmi jav-
nega narocanja e vedno niso
prilagojeni svetovalni panogi,

zato je tudi storitev, ki jo jav-
ni naroénik dobi prek razpisa,
lahkovprasljiva: Prva tezavaje
previada merila najniZje cene,
in najdragjim svetovaleem je v
praksi tudi nekajkmtno, Glede
i to, da so to cene, ki jih dose-
gajo svetovalcel na trgw, lahko
sklepamao, da je njihov ucinek
vsaj priblidno sorazmeren ce-
ni. Razpisi po nacelu najnikje

cene tore] pogosto poudarijo
najslabiega ponudnika. To je
tudi eden od razlogov2admgo
tezavo, tojeokmjen ugled Dru-
gl dejavniki, ki Skodijo ugledu
panoge, so razlicne afere pranga
denarja, kjer so izdajali fakture
zaintelektualne storitve. Slﬂje
za podjetja, o katerih v nagem
zdruZenju ne vemo nic.

2 obema teZavama se seveda
ukvarjamo. Pri prvi je sogo-
vornik vlada, s kateronam je ge
uspelovzpostaviti dinlog, Drugo
tefavo refufemo tako, da pripea-
vijamo orodja oziroma podiage,
ki jh bomo ponudili narodni-
kom in jim bodo v pomod pri
odloéitvi o izbiri svetovalca.

[# Eako je po vasih opaZa-
njih kriza vplivala na obseg
poslovanja vasih élanov? Je
svetovanja vet ali manj kot v
minulih letih in kako se vse-
W zdajénji krizi se je izkazalo
podobno kot v minulib; to je,
da podjetja iz sektorja mana-
gement consultinga doZivijo
krizo g pribliZno eno-do dve-

letnim zamikom. Tako smov
letu 2008 v povpredju dosegli
e izgjemnoveliko rast prihnd-

kow, to je 17-odstotno, in tudi
vletu 2009 zadrzali vsaj mini-
malnorast, toje 1,5-pdstotno,
Razumljivo je bil upad povpra-
sevanja po svetovanju izrazit
predvsem v najbolj prizadetih
sektorjih. Sicer paje bil polo-
#aj razlicen tako po sektorjih
kot po svetovalnih podrogjih
in tudi posamezna podjetja
zelo razliéno doZivljajo spre-
membe na trgu, Podatkov za
letos 2 nimamo, vendar ko-
legi v pogovorih navajajo, da
je bilo minulo leto najslabse
in da se letos kadejo Ze malo
boljsi rezultati.

Vsaka kriza v gospodarstvu
pomeni prebod na nove pa-
radigme, nove konkurenéne
prednosti, za svetovalce v me-
nedimentupatosevedn pomeni
nove teme, nove metodologije
in morda tudi nove poslovne
maodele. Pri diskusijah o teh
temah nam je v mocnon oporo
tudi neformalno drugenje v
zdrudenju.
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Cortifikm najboljiih podjeti].
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(3 Pred kratkim so vas élani
zdrufenja za management
consulting za predsednika
izvolili e drugié. Kaj so vasi
prednostni eilji v tem dru-
gem mandatu?

ZdruZenje bo prihodnje leto
praznovalo 20 let delovanja,
a je moj prvi mandat pome-
nil neki nov zacetek. GZ5
kot okvirna organizacija se je
pred tem soodil z nenbvesnim
clanstvom. Poslanstvo gospo-
darskih zbornic je enovito za-
stopati interese gospodarstva
predveem v dialogu z drfavo v
okviru priprave zakonodajnih
podlag, od éesar imajo korist
vsk V driavah, kjer je clanstvo
neobvezno, tako pridobijo tudi
neclani. Motivacija za danstvo
mora biti torej drugo poslan-
stvo, ki lahko zasenéi prvega. V
Sloveniji v zadnjih letih éutimo
precejinje poslabsanje polo-
Zaja gospodarstvana podrodju
zakonodaje, tudi zaradi presib-
kega GZS z neobveznim clan-
stvom, kar bo seveda oteZilo
knkrenkoli napredek oziroma
izhod iz krize. @



